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CARTA DEL PRESIDENTE

Resulta muy importante para esta administracion presentar la segunda edicion del Anuario Financiero del
Futbol Chileno, - Temporada 2018 -.

En primer lugar, este documento es el ejemplo concreto de la forma de trabajo, especializado y planificado,
que queremos introducir en la actividad futbolistica. Representa ademas un hito muy relevante en materia de
transparencia y profesionalizacion del futbol chileno.

En ese sentido, creemos que la informacion que entrega este Anuario sera de real importancia para todas las
personas e instituciones ligadas a la actividad desde los distintos ambitos: directivos de clubes, periodistas y
medios de comunicacion, grupos de interés, autoridades, aficionados, entre otros.

Su utilidad estadistica e ilustrativa del futbol nacional es muy importante, ya que entrega una nocion real del
valor de nuestro balompie, contenido que deberia transformarse en un indicador relevante para el analisis
global de la actividad.

Sabemos de la importancia que tiene hoy el acceso a la informacion. Por eso, creemos firmemente que la
ANFP, debe dar senales de apertura clara a la sociedad, procurando mantener constantemente informado a
todos los actores involucrados en el desarrollo del futbol en Chile, por medio de la entrega de datos y cifras
de interées. Este documento es un claro ejemplo de ello.

Es de esperar tambien, que un registro como este, incentive el debate con altura de miras y la innovacion en
aspectos de interes para nuestra Asociacion, los clubes y el futbol en general.

Los invitamos a ser parte de este trabajo, que muestra nuestra vision y la experiencia que el futbol nos ha
ensenado durante los ultimos anos.

Muchas gracias

Sebastian Moreno Gonzalez
Presidente de la Asociacion Nacional
de Futbol Profesional
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RESUMEN EJECUTIVO

Bienvenidos a la segunda edicion el Anuario
Financiero del Futbol Chileno, el cual consolida
informacion de los 42 clubes asociados en
la temporada 2018. El principal objetivo es
transparentar aspectos financieros relevantes de la
industria, por ejemplo ingresos y gastos, mercado de
jugadores y otros datos destacables como asistencia
a los estadios y numero de seguidores en redes
sociales.

Durante el 2018 el Futbol Chileno a nivel global
generd por conceptos de Ingresos de Actividad
Ordinaria alrededor de $123.000 millones de pesos
(cerca de unos US$180 millones), superando en un
15% a lo obtenido durante el egjercicio 2017, siendo
los Derechos de TV el ingreso con mayor relevancia
de nuestra industria, representando cerca de un 41%
deltotal, 5 puntos porcentuales mas en comparacion
con el ano anterior, en donde los ingresos por este
mismo concepto constituian un 36%.

Desde el punto de vista de los costos y gastos,
los clubes chilenos presentaron flujos de

INGRESOS

N DERECHOS DETV:
% Ingresos que provienen por concepto de

derechos de transmision del torneo local.

’ TRANSFERENCIAS:

& ( Ingresos generados por la venta o
préstamos de jugadores a otros clubes.

COMERCIALES:

Ingresos que provienen de la gestion de
los clubes, como patrocinios, publicidad,
explotacion de recintos deportivos,
merchandising, etc.

EGRESOS

FUTBOL PROFESIONAL:

Egresos por concepto de pago de
remuneraciones de cuerpo técnicoy
Jjugadores, transferencias y amortizaciones
de pases de jugadores.

o

4

FUTBOL JOVEN + FEMENINO:
Egresos necesarios para el desarrollo y
operativa de estas categorias.

aproximadamente $143.000 millones de pesos
(US$210 millones aproximadamente), donde el
mayor desembolso esta enfocado en Plantel y
Cuerpo Tecnico del primer equipo, representando
alrededor de un 72% del total de los egresos de
los clubes asociados, reflejando una diferencia de
2 puntos porcentuales en comparacion al periodo
anterior, donde dicha partida representaba un 74%
del total de los egresos de la industria.

Por otro lado, el mercado de transferencias reflejo
una disminucion de un -5% en la cantidad de
jugadores que emigran desde nuestro pais. Caso
contrario, en la entrada de nuevos futbolistas a
la liga chilena, se tradujo en aumento del 10% en
comparacion al ano anterior.

Las redes sociales siguen jugando un papelrelevante
en el desarrollo de nuevos canales de difusion
para captar la atencion de los hinchas, entregando
informacion util y a su vez buscando fortalecer los
metodos.

TICKETING:

Ingresos que provienen por la venta de
tickets/bordero y abonados que tenga
el club para los partidos del campeonato
nacional o torneos internacionales.

OTROS INGRESOS:
¢ Ingresos que pueden incluir premios
recibidos por disputar torneos
internacionales o locales y otros aportes
que pudieran entregar entidades publicas
o privadas.

OTROS COSTOS:
$, Corresponden a amortizaciones de
«5 » intangibles, depreciacion, gastos

financieros y otros gastos.

GASTOS ADMINISTRATIVOS:
Remuneraciones de personal administrativo,
materiales de oficina, servicios generales,
gastos legales, entre otros.

S
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ANALISIS DE LA INDUSTRIA

ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

EVOLUCION DE TRANSFERENCIAS EN EL MERCADO CHILENO

JUGADORES QUE LLEGARON JUGADORES QUE SALEN
ALALIGA CHILENA 2018 DE LA LIGA CHILENA 2018
S« [@}»
..... Dt
CANTIDAD DE JUGADORES
“Valores en millones de USD
180
160 68 72
140
120 33
100
80
60
40
2 Usb usD usD
$7,0 $5,0 Si44
0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Si bien el volumen de entrada y salida de jugadores se ha mantenido relativamente estable durante el tiempo,
podemos darnos cuenta que desde ano 2016, se ha generado una menor salida de jugadores pero a un
mayor valor comercial, a diferencia de la llegada de jugadores, que durante las temporadas 2017-2018 ha
aumentado, pero no viéndose esto reflejado en el valor de transferencia.

ENTRADA DE JUGADORES SALIDA DE JUGADORES
2018 2018
168 4 R 125
Total Total

60% 50% 40% 30% 20% 10% 0% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: FIFA / TMS - Chile

Lo importante a destacar es que los clubes estan teniendo una mirada de inversion en el mediano/largo
plazo, en relacion con la compra de jugadores, ya que el 30% de los jugadores que arribaron a la liga chilena
tienen menos de 23 anos y el 50% de estos entre 24 y 29 anos, por lo que siguen teniendo potencial de
exportacion.



DE QUE LIGA VIENEN LOS JUGADORES QUE INGRESARON A CHILE

Pais Jugadores

Argentina 59

Uruguay 22

México 21
GO Venezuela
H Peru
Brasil
o . Italia
Colombia
[} Chipre
Ecuador
Espana
Estados Unidos
Bolivia
Alemania
o Malasia
' Paraguay
Suecia

Emiratos Arabes Unidos

Brunei Darussalam

1 6 8 Canada
El Salvador

Total Finlandia
Grecia

Honduras

Lituania

Malta

Paises Bajos

Panama

Durante el 2018 los clubes chilenos tuvieron Portugal

. " a2 ! Qatar
inclinacion por el mercado argentino plasmado por Rumania

un 35% sobre el total de jugadores, seguido de cerca Arabia Saudita

por Uruguay con un 13% y México con 12% del global. Tuf::ﬁg
Ucrania

PRPRPRREPBRPRERRPERERRREREERINNNNNNOWWW®WADL OO

Fuente: FIFA / TMS - Chile

A DONDE VAN LOS JUGADORES QUE SALIERON DE CHILE

Pais Jugadores

Argentina 39

México 19

Uruguay 13
. Peru
® * Costa Rica
p o, ° : Ecuador
o o Bolivia
Brasil
° e Estados Unidos
Austria
Andorra
Grecia
Guatemala
Paraguay
o Arabia Saudita
. ® Albania
% Canada
Colombia
El Salvador
India
Republica de Corea
Lituania
Palestina
Rumania
Espana
Venezuela

RPRREPRRBERERRBEVNNNNVWADNDO ON

Fuente: FIFA / TMS - Chile
Al igual que en la grafica anterior la tendencia se
mantiene constante, siendo Argentina y México, los
destinos favoritos con un 31% y 15% respectivamente,
dejando relegado a Uruguay en el tercer lugar
ocupando el 10% del total de jugadores.
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ANALISIS DE LA INDUSTRIA
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INGRESOS ORDINARIOS Y RAI POR DIVISION

PRIMERA DIVISION SEGUNDA DIVISION

® ®

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

“Valores en millones de pesos

$1.736
(si00.065)

P
$837
$647 —_—
H
2016 2017 2018

En cuanto a los resultados obtenidos, podemos observar un crecimiento en los ingresos de actividad ordinaria,
registrando un total de $123.431 millones entre las tres divisiones del futbol profesional en la temporada 2018,
superando en un 15% al periodo anterior que reflejo ingresos por $107.468 millones. La principal variacion
se sustenta en el aumento de los flujos percibidos por los derechos de television y la gestion para generar
nuevos ingresos comerciales y ticketing.

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)

“Valores en millones de pesos

$908

$0-
$-4.490 |
) ] oy
N ~
$-587 $-863
2016 2017 2018

Fuente: Memoria Clubes 2016 a 2018

Desde el punto de vista del Resultado Antes de Impuesto, podemos apreciar que siguen registrando pérdidas
a nivel de industria desde el 2016 al 2018, destacando una leve mejora en la temporada 2018 que muestra un
resultado negativo de $7.591 Millones, un 14% de diferencia en el relacion al periodo anterior que dejé como
rendimiento $8.863 millones de pérdidas.

Esta alza se sustenta basicamente en los resultados que proyecto la Primera division del futbol chileno, que
se ve materializado en ganancias por $908 millones, superando el resultado generado en el afo 2017 que
registro pérdidas sobre los $5.700 Millones.



DISTRIBUCION TOTAL DE LOS INGRESOS ORDINARIOS

DERECHOS DE TV

& | @

COMERCIALES

TICKETING

&

TRANSFERENCIAS

e

DISTRIBUCIGN DE INGRESOS ORDINARIOS

PROMEDIO 2018

MM$
123.431

PROMEDIO 2017

PRIMERA DIVISION

2018 7% &

29% [t

16% &>

8% 8.

2017 3% K 28% [ 15% <& 8% 8. KA

PRIMERA B
2018 67% & 1% [ 1% <S> | 6% 2
2017 67% & B% [@ 9% <& | 8%
SEGUNDA DIVISION
2018 4% [ 30%<5> 7% 8. WEAS
2017 53% [ 5% <> 1%

En la distribucion de ingresos queda reflejada la
clara dependencia que tienen los clubes de los flujos
generados por los Derechos de TV, dependencia
que se acentua aun mas en la Primera B.

En lo que respecta a ingresos por concepto de
Ticketing, comerciales y transferencia, se mantiene
constante de un afo a otro en Primera Division y
Primera B.

Por otra parte, la Segunda Division genero un
aumento considerable en comparacion al periodo

Fuente: Memoria Clubes 2018

anterior, triplicando sus ingresos comerciales y
duplicando los flujos por concepto de ticketing.

Una de las deudas pendientes para los clubes es
que, a traves de su gestion, puedan explotar otras
fuentes de ingresos. Es aqui en donde el trabajo con
las divisiones menores se vuelve preponderante,
ya que la volatilidad de los ingresos generados por
transferencias de jugadores no les permite a los
clubes generar una entrada constante de dinero por
esta via.
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ANALISIS DE LA INDUSTRIA

ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

DISTRIBUCION DE EGRESOS TOTALES

FUTBOL PROFESIONAL 0TROS EGRES0S GASTOS ADMINISTRATIVOS
Q] | e &

DISTRIBUCION DE EGRESOS TOTALES

PROMEDIO 2018 PROMEDIO 2017

5%

MM$
119.146

MM$
143.357

PRIMERA DIVISION

PRIMERA B

2018

o

2018 60% 48 6%8g 6% «®> 18% &
2017 70% AN 1% ® % O

SEGUNDA DIVISION

Fuente: Memoria Clubes 2018

En el grafico de egresos es posible apreciar que el  Ladeuda pendiente corresponde a lainversion en las
mayor desembolso de los clubes corresponde al  divisiones menores las cuales rondan el 6%, monto
plantel y cuerpo técnico del primer equipo y todos  relativamente bajo considerando que esta puede ser
los costos asociados a transferencias y amortizacion ~ una importante fuente de ingresos para los clubes,
de los pases de jugadores, lo cual tiene una cierta  No es menor destacar el crecimiento de un punto
logica si pensamos que el futbol profesional es quien  porcentual en esta partida, en busca de promover
genera la mayor parte de los ingresos de los clubes el futbol joven y femenino, de esta manera generar
de la liga local. La buena noticia respecto al periodo  futuros dividendos que nos permitan competir con
anterior, es la disminucion en el peso relativo de 5 las potencias de la region.

puntos porcentuales en este item, bajando la barrera

del 70%.



BALANCE DE LA INDUSTRIA

TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVOS CAPITAL DE

FUNCIONAMIENTO

PROMEDIO ACTIVOS, PASIVOS Y CF DE LA INDUSTRIA

“Valores en millones de pesos

208 (T 1 109%

El 2018 fue un ano de cambios, debido a la cesion de derechos de television, afectando principalmente en
los activos de los clubes, generando una variacion de 39% en relacion al ano 2017, alterando los factores en la
ecuacion de razén de endeudamiento y capital de funcionamiento.

Los pasivos se mantienen constantes durante el periodo 2017-18, mostrando que los clubes durante el ano

2017 se financiaron a través de terceros, generando un 66% de dependencia en sus acreedores, numero que
fue mejorado considerablemente a lo largo del 2018, bajando a un 48%. (Pasivo Total / Activo Total).

PROMEDIO PRIMERA DIVISION PROMEDIO SEGUNDA DIVISIGN

® ®

PROMEDIO CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO POR DIVISION

“Valores en millones de pesos

oo ) | -

2018 1 324%
2017

2018 P sz8 T313%

2017 | s

Al ano 2017, el capital de funcionamiento de los clubes que integraban el futbol nacional era equivalente a
$96.669 millones, un promedio de $1.130 millones por cada equipo. Es valido mencionar que durante dicho
ano solo 15 clubes presentaban un patrimonio positivo.

Para la temporada 2018, el panorama fue muy diferente, el futbol chileno presento una variacion de 109%, lo
cual permitié un promedio de $2.358 millones entre las tres divisiones,
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DISTRIBUCION DEL GASTO EN PLANTEL Y CUERPO TECNICO POR DIVISION

PRIMERA DIVISION

®

DISTRIBUCION DE GASTOS EN JUGADORES 2018

$725

MM
$41.804

$32.679

DISTRIBUCION DE GASTOS EN CUERPO TECNICO 2018

El gasto total por concepto de remuneraciones en
plantel y cuerpo técnico asciende $48.880 millones,
repartido en $41.804 millones (86%) para jugadores y
$7.076 millones (14%) para cuerpo técnico.

Durante el 2018 los desembolsos destinados a
la remuneracion de los futbolistas profesionales
representan el mayor porcentaje, traducido en
$41.804 millones, un 53% mas en comparacion al
periodo anterior. Distribuido en 78 % para Primera
Division, 20% Primera B y tan solo un 2% para la
Segunda division del Futbol Nacional.

SEGUNDA DIVISION

®

DISTRIBUCION DE GASTOS EN JUGADORES 2017

$848

MM
$27.258

$22.709

DISTRIBUCION DE GASTOS EN CUERPO TECNICO 2017

$212

Fuente: UCF - ANFP arfio 2017 y 2018

El gran aumento a nivel general es producido
principalmente por la incorporacion de jugadores
con salarios considerablemente altos, ya que el
numero de personas se mantiene relativamente
constante.

En relacion al costo de los profesionales que
componen los cuerpos técnicos, se destinaron
$7.076 millones durante el 2018, un 33% mas en
relacion al ano 2017. Distribuido en 71% para primera
division, 27% Primera By 2 % para Segunda Division.



SUELDO BRUTO PROMEDIO POR POSICION

$70
$6,0
$5,0
$4,0
$3,0
$2,0

$1,0

$70
$6,0
$5,0
$4,0
$3,0
$2,0

$1,0

SUELDO BRUT0 2018

SUELDO PROMEDIO ARQUERO

“Valores en millones de pesos

%3
842
88
82
. $06 403
-
PRIMERADIVISION PRIMERAB SEGUNDA DIVISION

SUELDO PROMEDIO MEDIOCAMPISTA

“Valores en millones de pesos

§73
$4,8
$2,0
$1,5
$0,5 $0,3
-
PRIMERADNISION PRIMERAB SEGUNDA DIVISION

$70
$6,0
$5,0
$4,0
$3,0
$2,0

$1,0

$§7,0
$6,0
$5,0
$4,0
$3,0
$2,0

$1,0

SUELDO BRUTO 2017
® (=
@

SUELDO PROMEDIO DEFENSA

“Valores en millones de pesos

$5,9
$4
$1,6
$1.3
. 30,5 30,3
-
PRIMERADNVISION PRIMERAB SEGUNDA DIVISION

SUELDO PROMEDIO DELANTERO

“Valores en millones de pesos

§7,0
85,3
$2,0
85
. $0.5 50,3
-
PRIMERADNISION PRIMERAB SEGUNDA DIVISION

Fuente: UCF - ANFP arfo 2017 y 2018

Al detallar las remuneraciones de los planteles podemos observar como se distribuyen los sueldos por
posicion en cada una de las divisiones.

La brecha en sueldos por division y posicion no varian mucho comparando los dos ultimos afnos (2017-2018).
Si bien existe un considerable aumento en las remuneraciones, la brecha entre la Primera Division y Primera
B se mantiene dentro de los mismos ordenes de magnitud, 3,7 veces, dejando un 3,9 entre la Primera By la
Segunda Division.
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ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

=

(1020)

DISTRIBUCION DE GASTO BRUTO EN JUGADORES Y CUERPO TECNICO
POR NACIONALIDAD

CHILE OTROS
(] ] %3
] 1%
DISTRIBUCION DE GASTO JUGADORES 2018 DISTRIBUCION DE GASTO JUGADORES 2017

“Valores en millones de pesos

70% Uruguay 40 (1033) 70%

$29.077 Paraguay 14 $19.245
Otro 12
Venezuela 6
8% $3.397 [Jt:EIEN =T 5
Colombia 5

(67)

Peru 4
Bolivia 2
Ecuador 1

“() Esto se refiere al numero de jugadores

Si hacemos foco en los jugadores, cuyo costo asciende a los $41.804 millones, el panorama se mantiene igual
al ano pasado, donde el mayor porcentaje de las remuneraciones corresponden jugadores de nacionalidad
chilena representado por un 70%, porcentaje conformado por 1.020 futbolistas y un 22% a jugadores de
nacionalidad Argentina, repartido en 146 profesionales.

Esto implica que el costo promedio de un jugador argentino es 2,2 veces mas alto que el jugador nacional.

DISTRIBUCION DE GASTO CUERPO TECNICO 2018 DISTRIBUCION DE GASTO CUERPO TECNICO 2017

“Valores en millones de pesos

Uruguay 6
Venezuela 2

Bolivia 2
7% $514 THiE)] Elesil a
Colombia 1
Otro 1

9)

Fuente: UCF - ANFP ano 2017 y 2018

En lo que respecta a cuerpo técnico, el desembolso corresponde a $7.076 millones y de la misma manera que
los jugadores la proporcion se mantiene constante. Aquellos de nacionalidad chilena reciben un 56%, mientras
que los argentinos perciben un 37% del total de los costos asociados a remuneraciones, representado por 250
y 75 personas respectivamente.

Esto implica que el costo promedio de cuerpo técnico argentino es 2,9 veces mas alto que del cuerpo tecnico
nacional.



OTROS DATOS DE LA INDUSTRIA

EVOLUCION ASISTENCIA ESTADIOS POR DIVISION Y TOTAL

Si observamos la grafica que ilustra la evolucion
en asistencia a estadios podemos observar en la
Primera Division una leve baja en comparacion con
el 2017, esto se puede atribuir a la irregular campana
que tuvieron los dos clubes de mayor convocatoria,
Universidad de Chile y Colo Colo, presentando una
disminucion de asistentes al estadio de 110.000
personas en comparacion al periodo anterior.

Para la Primera B los numeros son positivos, reflejado
en un considerable aumento en asistentes al estadio,

CONSOLIDADO ASISTENCIA A ESTADIO POR DIVISION

TOTAL

esto se atribuye a las buenas campanas de Santiago
\Wanderers, Cobreloa y Coquimbo Unido.

En relacion a la Segunda Division, podemos concluir
que su disminucion de asistencia se vio afectada por
el numero de clubes participantes en la temporada
2018, en la cual solo compitieron 10 clubes, uno
menos que la temporada anterior.

2.450.080 52

2016 2.246.677

T 12%

2015 2.003.004

PRIMERA DIVISIGN

2017 1.834.710
2016 1.506.964
05 QD

PRINERA B
640169 1 68%
2017 J -39%

2015 477513

SEGUNDA DIVISION

J -25%
200 @ 124766 1 5%
206 @ o3z 1 4%

205 @ 14977

1.716.462 J 6%
T 22%

T 7%

Fuente: Estadio Seguro anos 2015 a 2018 (Campeonato Nacional)




OTROS DATOS DE LA INDUSTRIA

ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

DISTRIBUCION REDES SOCIALES

fi ©

FACEBOOK INSTAGRAM TWITTER

Cantidad de seguidores: Cantidad de seguidores: Cantidad de seguidores:

5.200.517 1.886.974 2.074.221

DISTRIBUCION RRSS POR DIVISION

TOTAL

2018 5% B3 21% (O)
2017 62% [ 17% (G)

PRIMERA DIVISION
PRIMERA B

SEGUNDA DIVISION

2018 53% (3 26% (O)
2017 64% [} 12%(G)

Fuente: Comunicaciones ANFP ario 2017 y 2018

A la hora de hablar de como los clubes interactuan con sus aficionados podemos observar que Facebook
mantiene el liderato con un 57% de las preferencias, pero es Instagram quien gana terreno cada vez mas,
materializando un crecimiento de 35% en comparacion al ano 2017, esto implica un aumento de 4 puntos
porcentuales dentro de la distribucion total. A su vez Twitter se mantiene en el segundo lugar de favoritismo,
registrando un alza de 22% y marcando una tendencia importante entre los clubes de Primera B, el cual

supera el 30% de preferencias.
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ANALISIS PRIMERA DIVISION

ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

INGRESOS ORDINARIOS Y RAI

INGRESOS ORDINARIOS

@®,
L 3 o

PRIMERA DIVISION TOTAL

2018
2017

2016

2018 $908
2017 $-5.796
2016 $-4.490

Como es posible observar en la grafica los ingresos
de la Primera Division vienen mostrando un alza,
evidenciado en la mejora sostenida de alrededor
de un 8% a 11% respecto al periodo anterior. Dicho
crecimiento es sustentado principalmente por el
aumento que han tenido los flujos percibidos por
concepto de Derechos de TV.

Respecto al Resultado Antes de impuesto (RA),

“Valores en millones de pesos

)
T |

podemos apreciar que después de una caida de 33%
durante el periodo 2016-2017, el afno 2018 presento
una variacion 150% atribuible a la buena gestion que
tuvieron los clubes en acuerdos comerciales.

Es importante mencionar que los valores utilizados
en la grafica en relacion al RAI, excluyen del todo a
los ingresos generados por la sesion de derechos de
television.

PRIMERA DIVISION SIN CLUBES DE ALTA CONVOCATORIA

2018
2017
2016
2018 $-1.816
2017 $1.973

2016 $1.436

“Valores en millones de pesos

T e YR
-

Fuente: Memoria clubes 2016 a 2018

Si apartamos de la ecuacion a Colo Colo, Universidad de Chile y Universidad Catdlica, los Ingresos por
Actividades Ordinarias se reducen a la mitad, lo que también se ve reflejado en la pérdida de Resultado antes
de impuesto, demostrando el peso relativo que tienen estos tres clubes para la division.

Si bien los ingresos para estos 13 clubes también aumentaron, el incremento del costo de plantel fue aun
mayor, alcanzando un 36% de alza en comparacion a la temporada anterior, lo cual afecto directamente a los

buenos resultados de los anos anteriores.



PRIMERA DIVISION

DISTRIBUCION TOTAL DE LOS INGRESOS ORDINARIOS

DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING TRANSFERENCIAS

L | @ | & | &

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS 2018

MM$
101.273

Ala hora de analizar como se componen los ingresos
de la Primera Division, podemos notar una variacion
del 12% entre un periodo y otro, esto generado
principalmente por un aumento en los Ingresos de

DISTRIBUCION TOTAL DE EGRESOS

FUTBOL
PROFESIONAL

%

DISTRIBUCION DE EGRESOS 2018

MM$

11.433

Si bien los Egresos aumentan un 12% durante
2018, el peso relativo por concepto no varia mucho
respecto al periodo anterior, ya que la partida mas
relevante sigue enfocada en el futbol profesional,
la cual corresponde al pago de remuneraciones
tanto de plantel y cuerpo técnico, transferencias y

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS 2017

derechos de TVy una buena gestion de otras fuentes
de ingreso como Ticketing e ingresos comerciales,
que tuvieron un leve aumento el ano 2018.

OTROS GASTOS
EGRESO0S ADMINISTRATIVOS

O S

DISTRIBUCION DE EGRESOS 2017

Fuente: Memoria Clubes 2017y 2018

amortizacion de pases de jugadores.

En cuanto al gasto en futbol joven y Femenino, este
registra una leve alza de 11% versus la temporada
anterior, pero aun insuficiente dentro del peso
relativo de la distribucion de egresos.
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ANALISIS PRIMERA DIVISION

ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

BALANCE PRIMERA DIVISION

TOTAL ACTIVOS

®

TOTAL PASIVOS

®

CAPITAL DE
FUNCIONAMIENTO

PROMEDIO ACTIVOS, PASIVOS Y CF

“Valores en millones de pesos

2017 $7.015

2018 $4.287 NEMNEEEVA

2017 $3.847

207 (T

PROMEDIO ACTIVOS, PASIVOS Y CF SIN CLUBES DE ALTA CONVOCATORIA

“Valores en millones de pesos

2017 $1.607

2018 $2.837 T 504%

En el grafico anterior es posible observar el promedio
de los principales indicadores econémicos y balance
de la Division. Es posible inferir que desde el punto
de vista de los Activos la division tuvo un ano
positivo, con una variacion del 35% en comparacion
al periodo anterior, contrarrestando el efecto que
pueda provocar en el capital de funcionamiento el
aumento del 11% de los Pasivos.

El balance positivo es atribuido principalmente por
la cesion de Derechos de Television efectuada en el
2018.

Fuente: Memoria Clubes 2017 y 2018

Al analizar la Division sin los tres clubes de alta
convocatoria, es posible apreciar el crecimiento
de un 94% en los activos, pero ademas una baja
importante de 24% en los Pasivos, lo cual se
traduce en una mejora significativa en el capital de
funcionamiento, representando un promedio de
patrimonio neto de casi $3.000 millones para los 13
clubes que componen la Primera Division.



PRIMERA DIVISION

RANKING DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

“Valores en millones de pesos

Colo Colo .
$24.565 — ‘v“

U. de Chile 90}

$15-883 — @

U. Catolica

$8.860 —

Union Espanola

$5.360 _J m

Audax ltaliano @
$4.595 em—
Sl — o
e — Y
- —
Deportes Antofiifa;;g ) Q
U.de Concc;if:liig ' iu
Unidn Lag;lee};; '
DeportesTe$r;;g(5> . i
Everton

$3361  emm— @

San Luis de Quillota

$3.153 ) @

Deportes Iquique

$3130  emmmd) $101.273 |

Curico Unido

$2.990 d IETI

Total de ingresos
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ANALISIS PRIMERA DIVISION

1 4

ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

RANKING DE ASISTENCIA ALESTADIO Y REDES SOCIALES

RANKING DE ASISTENCIA AL ESTADIO PRIMERA DIVISION

800000 450 463
450.000
400.000 \
O Total de asistencia
. 320.129
300.000 1'716'462
250.000 '
200.000 161163 T —
150.000 T 93740
93.200 72922
100.000 -
50.000 0 - -/64 40.325 38.856 36.644 35.764
00o0ooooeaea
= 2 = 8 3 2 3 = = 2 = 2 2 5 2 2
5 8 B8 2 & 8 8 g 8 £ ¥y Z2 = & £ &
4 3 § £ § £ 8 £ 5§ 8 & % B g8 4 3
s 8 35 = S g g & g = = = & 3
B 3 s 7
=
Fuente: Estadio seguro afos 2018 (campeonato nacional)
DISTRIBUCION DE SEGUIDORES EN REDES SOCIALES PRIMERA DIVISION
f) )
FACEBOOK TWITTER INSTAGRAM
Cantidad de seguidores: Cantidad de seguidores: Cantidad de seguidores:
4.626.602 1.743.944 1.654.980
CoLoCoLO G 2 459.427 ‘ 692.000 ‘ GEEE  835.000
UNIVERSIDAD DE CHILE @GN |209.843 i 541.000 i G 360,000
UNIVERSIDAD CATOLICA @ 344874 ‘ 126.000 ‘ @l |50.000
CD PALESTINO SADP I 110505 ‘ 36.200 ‘ 1 36.600
O'HIGGINS FC I 81545 | 71900 | 1 28500
DEPORTES IQUIQUE 1 80.066 \ 43.900 \ I 22.400
DEPORTES TEMUCO 1 7008l ‘ 29.200 ‘ 1 41200
EVERTON I 55932 | 44800 ! 1 24100
AUDAX ITALIANO I 55316 ‘ 30125 ‘ 1 18.880
DEPORTES ANTOFAGASTA | 35612 ‘ 10.800 ‘ 1 16.800
| |
HUACHIPATO | 26.656 . 11.400 i 1 24700
. ~ I |
UNION ESPANOLA | 25.889 | 44800 | 1 24300
| |
SAN LUIS DE QUILLOTA | 24508 ‘ 28.100 ‘ 1 14.200
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION | 23.601 ‘ 17.400 ‘ 1 26500
CDP CURICO UNIDO | 15.515 ‘ 10.200 ‘ 1 l6lo0
UNION LA CALERA | 7232 | 6.019 | | 15700

Fuente: Comunicaciones ANFP afio 2017 y 2018



. COLO COLO

COLO-COLO
NS

PRIMERA DIVISION

| Fecha fundacion: Estadio:

19 de abril 1925 Monumental David Arellano
| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:
47.347 Under Armour ' MG Motors

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION

“Valores en millones de pesos

50%

$24.565

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)

“Valores en millones de pesos

225%

$3.489
$16.715 $16.326
-2%
\l/ —69‘8% .
\|/ $-2.794
2016 2017 2018 2016 2017 2018
RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television
DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018
DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS
16% & 52% [ 19% &> 2% &2
DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING TRANSFERENCIAS
DISTRIBUCION DE EGRES0S
0% § 6% g 5% &)
FUTBOL OTROS GASTOS
PROFESIONAL EGRES0S ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
, : (PATRIMONIO NET0) ACTIVO - PASIVO
6 1c
2.459.427 | 835.000 692.000
Facebook : Twitter H Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA AR
ALESTADIO % LU ()
$19.422
36%
i i §17393 §17.355
283.949 ; 385.722 320129 S
2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

2. UNIVERSIDAD DE CHILE

‘ Fecha fundacion: Estadio:
24 de mayo 1927 Estadio Nacional

‘ Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:
48.665 Adidas Chevrolet

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
P $15.379 39% $15.883
T T g . 32% '
T $-3.009
E E i 4163 :
: : 58% '
2016 2017 2018 2016 2017 I 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

TRANSFERENCIAS

22% & 34% [ 33% &> FA 4%
DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S
FOTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO

(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

1209843 | 541,000 { 360.000

Facebook ! Twitter 3 Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA gy 7+
ALESTADIO il
31% $14.285

N 9% §12.469
: 1 —_____________._———.
2 : ® §15.038
377817 N 495.068 NN 450.463

2016 2017 2018 2016 2017 2018




PRIMERA DIVISION

3. UNIVERSIDAD CATOLICA

| Fecha fundacion: | Estadio:
19 de abril 1937 San Carlos de Apoquindo

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:

14.118 Umbro DIRECTV
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
1450 3% SILIB7  -20% $190
% U 58860 . :
L ss0
-526% -128%

\l/ \l/ $-1.846
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

TRANSFERENCIAS

30% 8 45% [ 7% &> 8% 8/
DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRES0S
65% § 12% Qg 6% &)
FOTBOL OTROS GASTOS
PROFESIONAL EGRES0S ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
n ; ; fj (PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
: 1O

344874 | 126000 { 150.000
Facebook | Twitter ' Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA WA
ot
ALESTADIO v 14132

41%
) $12.785
: ° §11.979
145,162 : 114.286 : 161169 ;

2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

4. UNION ESPANOLA

Fecha fundacion: Estadio:
18 de mayo 1897 Santa Laura - SEK

Capacidad Estadio: ‘ Marca Técnica: | Sponsor:
19.000

Kappa Universidad SEK

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION
“Valores en millones de pesos
28% $5.532 304 $5.360

! v

2016 2017 2018

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)

“Valores en millones de pesos

$210
187%

/[\ , $82
i i .

-156%

\’

2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

39% & 29% [ 5% 23% 8. 4%
DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING TRANSFERENCIAS
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S
o s MEZC ™ 9
FOTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
: ; (PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

I 9

25.889 44,800 i 24300

Facebook ! Twitter i |r|stagram (valores enmillones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA gy %
ALESTADIO 2 o

$1.603
42¢% . Jj% $-385 $-452
m Am ——
: 73614 :
2016 2017 2018 2016 2017 2018



PRIMERA DIVISION

5. AUDAX ITALIANO

| Fecha fundacion: Estadio:
30 de nov. 1930 Bicentenario La Florida

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:

12.000 Macron Traverso
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
$5.467 $958
$4.160 31% -16% 219% s90I
/]\ \l/ $4.595 /I\
-6%
$300 ; ;
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

TICKETING
46% 2% [@ 5% 4% 8.7 4%
DERECHOS DE TV COMERCIALES TRANSFERENCIAS
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S
2% % 8 5% &)
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
n § ; r_J C(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
o

55.316 i 18.880 {30125

H : (valores en millones de pesos)
Facebook ' Twitter ‘ Instagram P

EVOLUCIGN DE ASISTENCIA ) %+
ALESTADIO o Y

Tt

2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

6. HUACHIPATO

‘ Fecha fundacion: ‘ Estadio:
7 de junio 1947 Huachipato CAP-Acerero

‘ Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:
10.032 Mitre Productos Fernandez

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
e o $4.487 $634
° 3917 ° 806%

T T -86% /]\

$70
-
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

46% & 1% &>
DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
1% R 6% Qg NIVYON 9% )
FUTBOL OTROS GASTOS
PROFESIONAL EGRESOS ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
n : : fj (PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
M [e)

26.656 i 11.400 i 24.700

Facebook | Twitter 3 Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCIGN DE ASISTENCIA gy 7
ALESTADIO 2 T °

T
$3.676
102% -34% ”
T N $1.08I $1.187
i -5 o

2016 2017 2018 2016 2017 2018




7. PALESTINO

Fecha fundacion:
20 de agosto 1920

Capacidad Estadio: | Marca Tecnica:
8.000

| Estadio:
Municipal de la Cisterna

Sponsor:

Capelli Bank of Palestine

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION

“Valores en millones de pesos

$4.402

§3.792  -21% 47%

J s3000 7T

2016 2017 2018

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)

“Valores en millones de pesos

$763
294%

-9I6%
$-20I
v $-304
2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

TICKETING
48% 8 8% [ 8% &> 8% Al
DERECHOS DE TV COMERCIALES TRANSFERENCIAS
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRES0S

T S - [

FUTBOL
PROFESIONAL

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES

110505 | 36200 { 36600

Facebook | Twitter ' Instagram
EVOLUCION DE ASISTENCIA A
ALESTADIO L2 i

Tt

2016 2017 2018

5% &)

GASTOS
ADMINISTRATIVOS

CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

(valores en millones de pesos)

°
$2.698
$-926 $-1179
— o
2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

8. 0'HIGGINS

Fecha fundacion: ‘ Estadio:
7 de abril 1955

El Teniente de Rancagua

Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:
15.600 Adidas VTR

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION

“Valores en millones de pesos

~30% 12% 44,375
[ sl

2016 2017 2018

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)

“Valores en millones de pesos

-228% -1 _;,%

J J

$-642 $724
2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

46% L 29% [t 2% &>
DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S

FUTBOL
PROFESIONAL

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES

O v ©

81.545 £ 71.900  28.500
Facebook | Twitter ' Instagram

EVOLUCIGN DE ASISTENCIA 5+ 7+

ALESTADIO DA L

-31%

\L 8%
i T
a0 [N ccscs [

2016 2017 2018

GASTOS
ADMINISTRATIVOS

CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

(valores en millones de pesos)

$2.134
$1.510 : $812

2016 2017 2018



PRIMERA DIVISION

9. DEPORTES ANTOFAGASTA

| Fecha fundacion: | Estadio:
14 de mayo 1966 Calvo y Bascuian

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:

21178 Cafu Minera Escondida
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAID
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
$4.319 $1.671
9% 54%
/]\ /]\ -50% 543%
53 282 \! /]\
$523 :
$260
2016 2017 2018 2016 2017 2018
RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television
DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018
DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS
FLVAN P Ar VR I
DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING TRANSFERENCIAS
DISTRIBUCION DE EGRESOS
(Y Y
FUTBOL OTROS GASTOS
PROFESIONAL EGRESOS ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
n é ; fj (PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
o

36.612 { 10.800 i 16.800 .
(valores en millones de pesos)

Facebook ' Twitter ' Instagram

EVOLUCIGN DE ASISTENCIA &gy 7

ALESTADIO 2 it
B $4.155
: : $-321 $-37 H

: : —=
2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

0. UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Fecha fundacion: Estadio:
8 de agosto 1994 Ester Roa

Capacidad Estadio: ‘ Marca Técnica: | Sponsor:
30.448

KS7 Salazar Israel

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION

“Valores en millones de pesos

$5.260
10% 21% 54149

T K

2016 2017 2018

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos

$907

-18% -207% .

\l/ \l/ $-845
2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

TRANSFERENCIAS

49% 8 25% [ 2% &> VA YA 3%
DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S
o 8 %
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES

23.601 i 17.400 26,500

Facebook ' Twitter ' Instagram
EVOLUCIGN DE ASISTENCIA gy %
ALESTADIO DAL

(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

(valores en millones de pesos)

$6.367
$3.955 S4.862/.
./0
2016 2017 2018



PRIMERA DIVISION

II. UNION LA CALERA

| Fecha fundacion: Estadio:
26 de enero 1954 Nicolas Chahuan

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:

10.000 KS7 Productos Fernandez
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
$§724

-25% 230%  $3.827

+ T 1:1[\0

oLos 59 112%
. s v s
- :
2016 2017 2018 2016 2017 2018
RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television
DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018
DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS
53% & 3% 9% &> d%8S
DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING TRANSFERENCIAS
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRES0S
% ¢ 6% 20%4)
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
; s (PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
B v ©

7.232 {6,019 i 15.700

Facebook ' Twitter ' Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA VAR
ALESTADIO o LA °
32% 80% $2.980
$28 $44
[ ]

2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

12. DEPORTES TEMUCO

| Fecha fundacion: Estadio:
27 de junio 1916 Bicentenario German Becker

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica | Sponsor:

18.413 Capelli Rosen
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
*Valores en millones de pesos *Valores en millones de pesos
o 4y, $3795 ; g
/]\ $2.574 /[\ —2;6%
J .
-524%
J
$-432
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRES0S 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

54% & 1% [ 16% &> 18% @
DERECHOS DETV COMERCIALES TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
5% G 6% 2g 9% &)
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
n g ; fj (PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
10

70.081 { 41200 £ 29.200

Facebook ‘ Twitter : Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA 3y o s

ALESTADIO A

$1.762

-35%

$I75

$74

162.422 : 105.962 :
2016 2017 2018 2016 2017 2018




PRIMERA DIVISION

I3. EVERTON

‘ Fecha fundacion: Estadio:
@‘ 24 de junio 1909 Sausalito
wpd

4 ‘ Capacidad Estadio: ‘ Marca Técnica: | Sponsor:

23.423 Pirma CLARO

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
63% -5% 329% ;
| | L
' ' $-694
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

62% 8 20% [ (VARG 70%
DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRES0S
OTROS
EGRESO0S
62% § 7% 8g i IS)
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO

(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

R v ©

55.932 24.100 i 44.900
Facebook 3 Twitter 3 Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA < RRARE

ALESTADIO i i /;5
19% 8% '
T T s-|.27s/./
: : ® : $-867

2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

14. SAN LUIS DE QUILLOTA

‘ Fecha fundacion: ‘ Estadio:
8 de dic. 1919 Municipal Lucio Farifia

‘ Capacidad Estadio: ‘ Marca Técnica: | Sponsor:

7.680 Capelli Productos Fernandez
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
50 3605  $3153 L
T 238 1T 123% :
' ' T 1.394%

J

$-207
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

COMERCIALES
64% L 5% 9% &
DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
o4 "
FUTBOL OTROS GASTOS
PROFESIONAL EGRESOS  ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO

(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

24.508 14200 { 28100 ‘
Facebook ° Twitter ' Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA & s .

ALESTADIO o it SI..979

$199 9193
o ;

2016 2017 2018 2016 2017 2018




PRIMERA DIVISION

15. DEPORTES IQUIQUE

IQUIQUE | Fecha fundacion: | Estadio:
21 de mayo 1978 Tierra de Campeones

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:

12.000 Rete UNAP
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
$4.454 4865
94% -30%
T J 30 486%
5 5 ’ 110%
J -
. $-90
$-224
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

COMERCIALES TRANSFERENCIAS
67% 0% [e 7% & L% ac B2
DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S
1% % A 4% B S
GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
n ; s [j (PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
(o

80.066  43.900 { 22.400
Facebook ' Twitter ' Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA AL

ALESTADIO o T /.m
; : S-I.ZV./
® $-405

2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

6. CURICO UNIDO

‘ Fecha fundacion: ‘ Estadio:
26 de febrero 1973 ' La Granja

‘ Capacidad Estadio: ‘ Marca Tecnica: | Sponsor:
8.278 OneFit Multihogar

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos *Valores en millones de pesos
$2.990 $490
64% 82% 124% 862%
177 B /]\ :
: : , $51 ,
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

TRANSFERENCIAS

67% & 2% [ RCE. 6%
DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRES0S
8% § %8s 7 0%
GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO

(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

15515 i 10.200 { 16.100

Facebook : Twitter ‘ |n5tagl‘am (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA  tggy .7
ALESTADIO DL °

s . $2.256

T T $-280

$-378
®

2016 2017 2018 2016 2017 2018




PRIMERA DIVISION
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ANALISIS PRIMERA B

ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

INGRESOS ORDINARIOS Y RAI

@,
¢ o

PRIMERA B TOTAL

2018
2017
2016
2018 $-7.304
2017 $-2.203
2016 $-4.381

Los Ingresos de Actividades Ordinarias durante el
ano 2018 presentan un alza, al igual que el periodo
anterior que marco una evolucion de 3%. Durante
esta temporada se ve una importante variacion de
32%, superando la barrera de los $20.000 millones,
cifra nunca antes vista en la categoria. Esto se
sustenta en los buenos resultados obtenidos por
Coquimbo Unido, Santiago Wanderers y Cobreloa.

El resultado antes de impuesto (RAI) mantiene su
tendencia a la pérdida luego de registrar una leve

“Valores en millones de pesos

) |
T '

Fuente: Memoria clubes 2016 a 2018

mejora en el periodo 2017, la cual se ve mermada
considerablemente durante el ano 2018, registrando
pérdidas que triplican el periodo anterior,
provocado principalmente por el alto costo de
plantel profesional, que alcanzo un 45% de alza en
comparacion a la temporada anterior.

Es importante mencionar que los valores utilizados
en la grafica en relacion al RAI, excluyen del todo a
los ingresos generados por la cesion de derechos de
television.



PRIMERAB

DISTRIBUCION TOTAL DE LOS INGRESOS ORDINARIOS

DERECHOS DE TV COMERCIALES

g | @

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS 2018

Durante el ano 2018 la Division logré incrementar
un 32% sus Ingresos Ordinarios en relacion al 2017.
Al detenernos en la distribucion de los ingresos, es
posible observar un alza en la partida de ticketing,
sustentado en los buenos resultados deportivos
obtenidos por Coquimbo Unido, Santiago Wanderers
y Cobreloa.

DISTRIBUCION TOTAL DE EGRESOS

FUTBOL
PROFESIONAL

%

DISTRIBUCION DE EGRESOS 2018

A simple vista los egresos de la Primera B
aumentaron de forma importante, generando
desembolsos por $28.969 Millones, un 60% sobre
el ano 2017, destacando un cambio en el peso
relativo de las cuentas, principalmente en la
partida de Futbol profesional, que disminuyo en
8 puntos porcentuales, este concepto agrupa los
gastos de remuneraciones y otras asighaciones del
plantel y cuerpo técnico, préstamos, comisiones y
amortizacion de pases de jugadores.

TICKETING

&

TRANSFERENCIAS

i

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS 2017

Otra partida que sufrid variacion es la de otros
ingresos, la cual tuvo un aumento de 3 puntos
porcentualesencomparacionalperiodoanterior, esta
corresponde principalmente a ingresos obtenidos
por participacion en torneos internacionales (copa
Sudamericana).

OTROS GASTOS
EGRESO0S ADMINISTRATIVOS

LO4 9

DISTRIBUCION DE EGRESOS 2017

Fuente: Memoria Clubes 2017 y 2018

En busca de la profesionalizacion de la industria es
destacable el aumento en 5 puntos porcentuales
en el item de gastos administrativos, dando la senal
que los clubes buscan incorporar elementos que
aporten en el buen desarrollo organizacional del
futbol chileno.
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ANALISIS PRIMERA B

ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

BALANCE PRIMERA B

TOTAL ACTIVOS

®

TOTAL PASIVOS

®

CAPITAL DE
FUNCIONAMIENTO

PROMEDIO ACTIVOS, PASIVOS Y CF

“Valores en millones de pesos

T e

2018
2018 S D 324%

En la grafica es posible apreciar el promedio de los
principales indicadores econémicos y balance de
la Division. A grandes rasgos es posible inferir que
desde el punto de vista de Activos, la division tuvo
un ano positivo con una variacion del 91%. Dichos
aumento es atribuidos principalmente a la cesion de
Derechos de Television.

Es importante destacar la disminucién de los Pasivos
en la categoria, ya que si bien no es una amplia

Fuente: Memoria Clubes 2017 y 2018

diferencia, es la Unica division que refleja un esfuerzo
en depender cada vez menos del financiamiento a
traves de terceros.

Si nos centramos en el capital de funcionamiento,
podemos apreciar que los clubes que componen
esta categoria, han logrado revertir el resultado
negativo de este indicador, siendo capaces de tener
un promedio sobre los $804 millones.



PRIMERAB

RANKING DE INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS

Santiago Wanderers
$2.624

Cobreloa
$1.894

Coquimbo Unido
$1.857

Nublense
$1.244

Union San Felipe
$1.193

Cobresal
$1.185

Deportes Valdivia
$1.179

Deportes La Serena
$1.156

Barnechea
$1.081

Rangers
$1.064

Deportes Puerto Montt
$1.034

San Marcos de Arica
$1.032

Deportes Copiapo
$1.031

Deportes Melipilla
$1.007

Magallanes
$987

Santiago Morning
$855

“Valores en millones de pesos

v

@
S

— &

©®

ad

— |4
_J@J
———
——

7

Total de ingresos

$20.422
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ANALISIS PRIMERA B

ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

RANKING DE ASISTENCIA ALESTADIO Y REDES SOCIALES

RANKING DE ASISTENCIA ALESTADIO PRIMERA B

180.000
157.571
160.000

140.000 Total de asistencia
120.000 640.169
100.000 90.004
69.782
80.000 -
52.038
60.000
45.425
36848 4540

40.000 21548 24,639 24.207 9298 o
= T I TY Y rYeds

: e

= =T (2] =] =< w o

10.539 10518
® e e
[} o =z =3 o] E = e (4] =] (=] ]
g = £ E 2 £ 5 8 &8 £ g § 5 E § &
= E 8 3 82 g £ &8 8 8 8 3 3 8 = &
= 5 o o = = “o =
3 =4 [
o a
Fuente: Estadio seguro afos 2018 (campeonato nacional)
DISTRIBUCION DE SEGUIDORES EN REDES SOCIALES PRIMERA B
f [9)
FACEBOOK TWITTER INSTAGRAM
Cantidad de seguidores: Cantidad de seguidores: Cantidad de seguidores:
470.515 290.403 181.953
SANTIAGO WANDERERS G |45.46] ; 62.500 ; G 32.300
RANGERS DE TALCA G 68905 ‘ 24100 : @ 1.998
MAGALLANES @ 37207 | 26000 @l 6749
DEPORTES PUERTO MONTT I 3).498 | 18.300 | I 7200
DEPORTES VALDIVIA 28192 13100 | I |2.200
C0QUIMBO UNIDO I 23.854 \ 17.300 | I 24.700
CLUB DEPORTES LA SERENA I 20793 ‘ 14.600 \ I 10.000
UNIGN SAN FELIPE BN 20276 ! 24200 ! . 4777
DEPORTES MELIPILLA I 19.204 ‘ 1.900 ‘ I 11.000
COBRELOA s 0700 | E— (300
| |
COBRESAL M 13.066 | 20300 I (0.600
I I
SAN MARCOS DE ARICA N 10.883 | 3.004 | I 6.707
N | |
NUBLENSE W 8.953 ‘ 22,000 ‘ I [2.000
BARNECHEA W 8.707 | 2.330 | I 6.883
SANTIAGO MORNING N 8.405 | 15400 Il 4334
CLUB DEPORTES COPIAPO 13.598 i 4669 i I 3705

Fuente: Comunicaciones ANFP afio 2017 y 2018



PRIMERAB

|. SANTIAGO WANDERERS

Estadio:
Elias Figueroa Brander

| Fecha fundacion:
15 de agosto 1892

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:
20.575 Macron TPS

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)

INGRESOS EXPLOTACION
“Valores en millones de pesos il *Valores en millones de pesos
$3.870 b g
a5 23% -32% $-30
/]\ \l/ $2.624 -126% -6164%
' ' ' $-1.855
2016 2017 2018 2016 2017 2018
RAI 2018: No considera ingresos por

cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

TRANSFERENCIAS

3% L 29% [ %S> 14 23%
DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRES0S
9
FUTBOL GASTOS
ADMINISTRATIVOS

PROFESIONAL

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
: : (PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
6 1
148.461 | 62,500 i 32.800
Facebook ' Twitter ' Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCIGN DE ASISTENCIA gy 7+
ALESTADIO o LA
46% 32% $339
T T 124 B[]
: 119.233 : 157571 P
2016 2017 2018

2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

2.COBRELOA
A ‘ Fecha fundacion: Estadio:
7 de enero 1977

Zorros del desierto

‘ Capacidad Estadio: ‘ Marca Tecnica: | Sponsor:
13.000 Macron Finning - CAT

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
$1.894
0% 23%
/]\ $.535 /]\ 56% . -100%
L5286
$-572

2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

COMERCIALES
45% & 1% [ 25%5> 7%
DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S
70% & 5% %% L)
FOTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO

(PATRIMONIO NET0) ACTIVO - PASIVO

13.066 { 10,600 { 20300

Facebook | Twitter " Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA 3y o7

ALESTADIO Dl $2.588

it

$2.029
$1.814
% 1% .\./.
T T

2016 2017 2018 2016 2017 2018
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3.C0QuIMBO UNIDO

| Fecha fundacion: Estadio:
30 de agosto 1938 ' Francisco Sanchez Rumoroso

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:

18.750 Cafu TPC
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
$1.857 $387

o 34% 90%
$1.473 \]/ /]\ 109% 1333%

: T s 7

$977 -
$-292

2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

45% L 8% [ 18% <S> % &2 7%

DERECHOS DE TV COMERCIALES TICKETING TRANSFERENCIAS
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S
82% § % 2%
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
s : C(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
i v ©

23854 17300 | 24700 |
Facebook ' Twitter ' Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA WA
ALESTADIO 0 it
$422
10% -22%
$-2.079 $-2.045
o

2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

4. NUBLENSE

2

‘ Fecha fundacion: ‘ Estadio:
20 de agosto 1926 ' Municipal Nelson Oyarzun

‘ Capacidad Estadio: ‘ Marca Tecnica: | Sponsor:
12.000 Joma IANSA

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
$1.244
% 28% 10%
2%\/ $974 1\° 1
. . . 8468
-144%
$-1I131
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

COMERCIALES
1% B 7% [ 10%<5> 2
DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
e %
FUTBOL OTROS GASTOS
PROFESIONAL EGRESOS ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO

(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

e - 2o (valores en millones de pesos)
Facebook ‘ Twitter ' Instagram P
EVOLUCION DE ASISTENCIA i
ALESTADIO e $-6l4

$-790 )

-23% 47%
1 o
i i $-1167

2016 2017 2018 2016 2017 2018
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5. UNION SAN FELIPE

| Fecha fundacion: | Estadio:
16 de octubre 1956 ' Municipal de San Felipe

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:
12.000 KSs7 Productos Fernandez

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAID
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
s8l
$1.310 51193 .
59% ; ;
i -78%
$823 /]\ - \J/ :
' : -4141%
% J
$-715
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por

cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018
DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS
6% & sl el
DERECHOS DE TV TICKETING TRANSFERENCIAS
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRES0S
&
FOTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES

20.276 24.200 4777

Facebook ' Twitter ' Instagram

EVOLUCIGN DE ASISTENCIA gy 7+

ALESTADIO 2 !
-35% 67%

! 1

2016 2017 2018

CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
C(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

(valores en millones de pesos)

$930
$49 $58
®
2018 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

6. COBRESAL

‘ Fecha fundacion: Estadio:
5 de mayo 1979 El cobre

‘ Capacidad Estadio: ‘ Marca Tecnica: | Sponsor:
12.000 KS7 PF

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)

“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos

$1.427 sLI85 18\13/A) 136%

-sé% -1 I7% 4236 J
$-556

2016 2017 20I8 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

COMERCIALES

80% L 5% [ 1%
DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESOS
2 &
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO

(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

24.508 28.100 14.200 (valores en millones de pesos)
Facebook ‘ Twitter ‘' Instagram
EVOLUCION DE ASISTENCIA N
ALESTADIO Tl
@
kS ol §1.475

T v $232
14571 . e— 4

2016 2017 2018 2016 2017 2018
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7. DEPORTES VALDIVIA

| Fecha fundacion: | Estadio:
5 de junio 1983 Parque Municipal

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:

5.000 Onefit AFP Modelo
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos $57 “Valores en millones de pesos
$LI79
75% 48% 216%

T $795 /]\ /l\

-1 4;6%
J

$-27

2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

COMERCIALES

75% & 9% [@ 5%<5> 23

DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRES0S
OTROS
EGRES0S

% § 4 4% | 9% &)

FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
s : C(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
n v 0O

28.192 £ 13.100 i 12.200
Facebook ' Twitter  Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA &g -}i\i\"f"r-
ALESTADIO Tl -
-24% 65%
$142 $200
[ ]

2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

8. DEPORTES LA SERENA

Fecha fundacion: Estadio:
g de diciembre 1955 | La Portada

‘Capacidad Estadio: ‘ Marca Tecnica: | Sponsor:

18.243 Luamvi La Alpina
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
$1.156
52%
$§759 /]\
~24% 6743% 35%
d ; | s
$-355
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

COMERCIALES

79% & 6% 1%
DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO

C(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

20.793 i 14.600 { 10.000

Facebook ' Twitter ' Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA (g7
ALESTADIO odll
13% -8% $524
T N
i $94 $83

mm .

2016 2017 2018 2016 2017 2018




PRIMERAB

9. BARNECHEA

S ——
| Fecha fundacion: | Estadio:
V ’ 23 de diciembre 1929 ' Municipal de lo Barnechea
<
“ |
(

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:

5.000 Capelli sport Mall Vivo

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
$1.894
7% 296% —
0 0 271% 104%  $25

$-153 \L ’]\

wse 0 B | |
P 5 i 4568
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

COMERCIALES TRANSFERENCIAS

83% & 4% 3% 1% L

DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRES0S
w4 0§
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
s : C(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
0 v ©

8707 | 2330 | 6883
Facebook ' Twitter * Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA WA
ALESTADIO D Q
$552
18% 61%

T
: $71 $45

2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

10. RANGERS

%
)

‘ Fecha fundacion: Estadio:
2 de noviembre 1902 Fiscal de Talca

‘ Capacidad Estadio: ‘ Marca Tecnica: | Sponsor:
16.000 OneFit PF

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION

“Valores en millones de pesos

$1.064
7% 9%

T~ s5

2016 2017 2018

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)

“Valores en millones de pesos

10% 9%
T T
$-231
$-254

2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

COMERCIALES

83% & % [@ 8%
DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S
7% § % 7 1% Q)
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES

68.905 i 24.100 | 1998
Facebook ‘ Twitter ' Instagram

EVOLUCION DE ASISTENCIA (g7
ALESTADIO T

LA

-61% 17%

v i
=a E=E

2016 2017 2018

CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
C(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

(valores en millones de pesos)

$2.331

§29 §-127

2016 2017 2018



PRIMERAB

|I. DEPORTES PUERTO MONTT

| Fecha fundacion: | Estadio:
6 de mayo 1983 Regional de Chinquihue

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:

10.000 KS7 SOLVTRANS
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAID
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
190 51034 -
T 75%  $-25 é
0%
e
-967%
; ; 5 Voo
2016 2017 2018 2016 2017 2018
RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television
DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018
DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS
COMERCIALES TRANSFERENCIAS
7% 8 2% [ 10%E> 1Y
DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S
o % o9
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
n @ C(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO

31.498 { 18.300 17.200
Facebook ' Twitter ‘ Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA WA
ALESTADIO i LA ]
40% '*l% $1.589
; $29 $4
o

2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

12. SAN MARCOS DE ARICA

0.8 1PN L) ‘ Fecha fundacion: ‘ Estadio:
14 de febrero 1978 ' Carlos Dittborn
‘ Capacidad Estadio: ‘ Marca Tecnica: Sponsor:
9.746 Walon / Wilbert | TPA

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
-34% 5% L
v s T som2 9(,)?’ +60 '30\3%
‘ ‘ 5 j §-245
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

TICKETING
86% & 5% 8% I
DERECHOS DE TV COMERCIALES
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESO0S
T
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
I 9
10.883 i 3.004 6.707 (valores en millones de pesos)
Facebook ' Twitter ' Instagram
EVOLUCION DE ASISTENCIA (g7
ALESTADIO AL o
-30% -29% SI-243

¢ ¢ $-696 $753 7
®

2016 2017 2018 2016 2017 2018



PRIMERAB

13. DEPORTES COPIAPO

| Fecha fundacion: Estadio:
9 de marzo 1999 Luis Valenzuela Hermosilla

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:

8.000 Cafu Factor One
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
$1.03I
2% 45%
/]\ /]\ 53% .
$697 $§709 ,]\ $-166
; ; $-355 ;
—52;2%
$-1.036
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

TICKETING
DERECHOS DE TV COMERCIALES
DISTRIBUCION DE EGRES0S
FUTBOL OTROS GASTOS
PROFESIONAL EGRESOS ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
; : C(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
6 9
3.598 | 4669 { 3705
Facebook : Twitter ‘ Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA 3 A °
DAL .
ALESTADIO 't $88
-29% 524%
$-1.211 o197
® .378

2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

|4. DEPORTES MELIPILLA

DEPORIE

‘ Fecha fundacion: ‘ Estadio:
24 de enero 1992 Municipal Roberto Bravo Santibafiez

‘ Capacidad Estadio: ‘ Marca Tecnica: | Sponsor:
6.500 Training Ariztia

INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI

INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)

“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos

$1.007 . ; .
47% 938% :
T T i sl0a

&l -52% -403%

\2 \2

$-332
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

COMERCIALES
79% & 5% 1% &>
DERECHOS DE TV TICKETING
DISTRIBUCION DE EGRESOS
62% 28% " 0% &)
FUTBOL OTROS GASTOS
PROFESIONAL EGRES0S ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO

(PATRIMONIO NET0) ACTIVO - PASIVO

H v ©

19.204 £ 11.900 { 11.000
Facebook | Twitter 3 Instagram (valores en millones de pesos)
EVOLUCION DE ASISTENCIA S0
ALESTADIO i LAY
o
166% 29% o

$33 $-18
®

2016 2017 2018 2016 2017 2018



PRIMERAB

15. MAGALLANES

| Fecha fundacion: | Estadio:
27 de octubre 1987 ' Municipal de San Bernardo

| Capacidad Estadio: | Marca Técnica: | Sponsor:

3.500 Andromeda
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAD
“Valores en millones de pesos “Valores en millones de pesos
$987
14% $949 12% -
/]\ /]\ 44% 91% $-3l
L 334
2016 2017 2018 2016 2017 2018

RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television

DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

TICKETING
87% L 7% 6%
DERECHOS DE TV COMERCIALES
DISTRIBUCION DE EGRESOS
OTROS
EGRESOS
N o Y
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
: . (PATRIMONIO NETO0) ACTIVO - PASIVO
0 v ©
37.207 26.000 6.749 (valores en millones de pesos)
Facebook ' Twitter ' Instagram
EVOLUCION DE ASISTENCIA &85 -
S
ALESTADIO i LA /.

$374
-13% -19%

v

$-975
$-1.221

2016 2017 2018 2016 2017 2018




ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

16. SANTIAGO MORNING

‘ Fecha fundacion: ‘ Estadio:
16 de octubre 1903 ' Municipal de la Pintana

‘ Capacidad Estadio: ‘ Marca Tecnica: | Sponsor:

5.000 CAFU FINASUR
INGRESOS DE ACTIVIDAD ORDINARIA Y RAI
INGRESOS EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAID
“Valores en millones de pesos *Valores en millones de pesos
$855 $297
32%
/l\ 353%
P s783 | 5 :
4% 221%
; ; $-360
2016 2017 2018 2016 2017 2018
RAI 2018: No considera ingresos por
cesion de derechos de television
DISTRIBUCION TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS Y EGRESOS 2018
DISTRIBUCIGN DE INGRESOS ORDINARIOS
TICKETING
85% & 10% [ 294K
DERECHOS DE TV COMERCIALES
DISTRIBUCION DE EGRES0S
OTROS
EGRESO0S
" Q
FUTBOL GASTOS
PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO
(PATRIMONIO NETO) ACTIVO - PASIVO
£ 9
8.405 15.400 4334 (valores en millones de pesos)
Facebook ' Twitter ' Instagram
EVOLUCION DE ASISTENCIA  tggy .7
ALESTADIO L 1
-40% 115% §-392
N 0 $-2.077
; ; $-2.375
o

2016 2017 2018 2016 2017 2018
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ANALISIS SEGUNDA DIVISION

ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

INGRESOS ORDINARIOS Y RAI

INGRESOS ORDINARIOS

@®,
L 3 o

SEGUNDA DIVISION TOTAL

2018
2017

2016

2018 $-1195

2017 $-863

2016 $-587

Los ingresos de la Segunda Division nos muestran
que la categoria registra un alza sostenida entre los
anos 2016-2018, teniendo una variacion importante
en la temporada 2018, registrando un crecimiento
de 107% en relacion al 2017. Esto se debe a una
mejora en la gestion de los clubes que conforman la
categoria para generar nuevos ingresos.

En relacion al Resultado Antes de impuesto (RAI) de
la categoria, este sigue manteniendo su tendencia

“Valores en millones de pesos

ENVEC | 107%
$837 1 29%
$647

Fuente: Memoria clubes 2016 a 2018

a resultado negativo durante 2018, cayendo en un
38% en relacion al 2017. Esto debido a que los clubes
siguen aumentando sus costos en relacion a los
ingresos, a semejanza de los resultados obtenidos
por la Primera B.

Es valido mencionar que dentro del calculo del RAI,
fueron excluidos los valores percibido por Deportes
Iberia por concepto de cesion de derechos de
television.



DISTRIBUCION TOTAL DE LOS INGRESOS ORDINARIOS

DERECHOS DE TV COMERCIALES

& | @

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS 2018

TICKETING

&

TRANSFERENCIAS

i

DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS 2017

Si miramos la grafica y comparamos ambos periodos, podemos darnos cuenta que los ingresos de la division
aumentaron el doble. Esto es gracias a la propia gestion de clubes que conforman la categoria, ya que sus
principales fuentes de entrada en la temporada 2018 siguen siendo los ingresos comerciales y ticketing, con

un 41% y 30% respectivamente.

DISTRIBUCION TOTAL DE EGRESOS

FUTBOL
PROFESIONAL
o)

L

DISTRIBUCION DE EGRESOS 2018

Los egresos de la Segunda Division aumentaron
de forma importante, generando desembolsos por
$2.955 Millones, un 69% sobre el afio 2017.

Es relevante desatacar la disminucion en 26 puntos
porcentuales en la partida Futbol Profesional, este
concepto agrupa los gastos de remuneraciones
y otras asignaciones del plantel y cuerpo técnico,
préstamos, comisiones y amortizacion de pases de
jugadores.

OTROS GASTOS
EGRESO0S ADMINISTRATIVOS

Lo S

DISTRIBUCION DE EGRESOS 2017

Fuente: Memoria Clubes 2017y 2018

En busca de la profesionalizacion de la industria es
destacable el aumento en 23 puntos porcentuales
en el item de gastos administrativos, dando la senal
que los clubes buscan incorporar elementos que
aporten en el buen desarrollo organizacional del
futbol chileno.
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ANALISIS SEGUNDA DIVISION

ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

BALANCE SEGUNDA DIVISION

TOTAL ACTIVOS

®

TOTAL PASIVOS

®

CAPITAL DE
FUNCIONAMIENTO

PROMEDIO ACTIVOS, PASIVOS Y CF

2018

2017 $88

2018

2017

2018

Uno de los aspectos importantes que no podemos
dejar pasar para entender de mejor forma la realidad
de los clubes que componen esta categoria del
futbol chileno, son las cuentas de balance y los
principales indicadores economicos de la Segunda
Division, logrando inferir que la categoria durante el
ano 2018 fue capaz de cubrir sus obligaciones con
terceros, panorama totalmente distinto al 2017.

Si analizamos los Activos de la categoria, podemos
observar un crecimiento importante en la ultima
temporada, materializado en un 261%. Es importante
senalar que el Club Deportes Iberia altera

“Valores en millones de pesos

) -

[ s YEEEPRUA

Fuente: Memoria Clubes 2017 y 2018

significativamente este indicador, dado a la cesion de
derechos de television recibida el 2018, aportando a
nivel de activos mas del 80% a la division, lo cual
repercute directamente en el promedio de capital
de funcionamiento de la categoria.

A nivel de Pasivos se puede observar que estos se
han mantenido constantes de un periodo a otro,
reflejando la clara dependencia financiera mediante
obligaciones con terceros que aun mantienen los
clubes de esta division.



RANKING DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

“Valores en millones de pesos

Deportes Santa Cruz
$447

Deportes Iberia
$273

Arturo Fernandez Vial
$182

Deportes Recoleta .}qgfdz‘;_f__ré

$181  — v

Deportes Vallenar

SO
4] 1
$163 ﬁ A\ g

San Antonio Unido

$155 en—— @

3

Colchagua

$149 ﬁ \ v/

o

Indep. de Cauquenes

$96 g

General Velasquez

$88 “emm— ﬁgﬂ?

s Total de ingresos

*Malleco Unido r:o)‘ $1736

N/A

“Club descendido en la temporada 2018, no tenia obligacion de entregar informacion.
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ANUARIO FINANCIERO DEL FUTBOL CHILENO

RANKING DE ASISTENCIA ALESTADIO Y REDES SOCIALES

w RANKING DE ASISTENCIA AL ESTADIO SEGUNDA DIVISION
I
2000
n_ 19.668
20.000 Total de asistencia \
=T 16.284 93.449
) s '
10.932
10.279
- 3880 g3
=) 10000 —
(L]
& - ll " w = -
m = N N < = = o o = o
= = = > 5 = 3 S
2] = 2 = 2 3 2 g g =
— = g = = 8 g = =
I (L] g - =
=T B 3
z Fuente: Estadio seguro afos 2018 (campeonato nacional)
DISTRIBUCION DE SEGUIDORES EN REDES SOCIALES SEGUNDA DIVISION
f [0
FACEBOOK TWITTER INSTAGRAM
Cantidad de seguidores: Cantidad de seguidores: Cantidad de seguidores:
103.400 39.999 50.041
SAN ANTONIO UNIDO G- | mo @ 2
\ \
GENERAL VELASQUEZ [ EYCIE 3301 | Gl s
SANTA CRUZ oy | a8 | Gl s
\ \
DEPORTES RECOLETA [ . 205 | @ o
i i
COLCHAGUA CD @ i am G ;o
INDEPENDIENTE DE CAUQUENES @osss 1327 | B e
i i
IBERIA @0 9084 | @ o
DEPORTES VALLENAR Qe | 281 | @ 7
\ \
MALLECO UNIDO | 586 i 502 | q

Fuente: Comunicaciones ANFP afio 2017 y 2018















